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PRITARTA

Ukmerggés rajono savivaldybé sadministracijos
Svietimo ir sporto skyriaus vedéjo

2021 m. sausio 6 d. jsakymu Nr. S1-1

PATVIRTINTA
Ukmergés meno mokyklos direktoriaus
2021 m. sausio 6 d. jsakymu Nr.V-3

| SKYRIUS
IVADAS

Ukmergés meno mokyklos strateginio plano tikslas - jgyvendinti mokyklos vizija, teikti
kokybiskas meninio ugdymo paslaugas, numatyti ir planuoti mokyklos raida.

Igyvendinant mokyklos strateginj plang bus uZtikrinamos palankiausios galimybés mokiniy
individualiy meniniy gebé&jimy atsiskleidimui, nuosekliai ir sistemingai plétojamos dailés, muzikos
ir Sokio sri¢iy zinios ir jgidziai, kuriama patraukli ugdymosi aplinka.

Ukmergés meno mokyklos strateginis planas 2021-2023 metams parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety
nuostatomis, Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos 2019-2021 mety strateginiu veiklos planu, Ukmergés rajono savivaldybés 2020-
2022 mety strateginiu veiklos planu, Geros mokyklos koncepcija, mokyklos kokybés rodikliy
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo iSvadomis.

Rengiant §j plang atsizvelgta | mokyklos sociokultiirinés aplinkos ypatumus, finansinius
iSteklius, bendruomenés nariy pasitilymus bei turimus iSteklius.

Mokyklos strateginj plana rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2020 m. spalio 8 d.
jsakymu Nr.V-54. Jos pasiiilymus svarsté pedagogai metodinése grupése, Mokytojy tarybos ir
Mokyklos tarybos posédziuose. Rengiant mokyklos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo,
partnerystés, bendravimo ir bendradarbiavimo principy, atsiZvelgta | mokyklos bendruomenés nariy
pasiiilymus.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS 2015 - 2020 METU STRATEGINIO PLANO ANALIZE

Mokyklos 2015-2020 mety strateginiame plane buvo numatyti Sie strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti ugdymo prieinamumg ir lygias galimybes, plétojant pasirenkamojo vaiky
ugdymo turinio apreptj.

2. Kurti mokykloje S§vietimo kokybés kultirg, uZztikrinancig savivaldos, socialinés
partnerystés ir vadovy lyderystés darna.

3. Sukurti saugia, kiirybiskumg skatinan¢ig mokymosi aplinka, naujas pazinimo erdves.

4. Prezentuoti mokyklg ir skleisti veiklos sékmés pavyzdzius.

Igyvendinant pirmajj strateginj tikslg UZtikrinti ugdymo prieinamumag ir lygias galimybes,
plétojant pasirenkamojo vaiky ugdymo turinio apréptj, mokyklos Dailés ir Muzikos skyriuose
mokiniai buvo ugdomi formalyjj Svietimg papildancio pradinio, pagrindinio, tikslinio ir
neformaliojo ugdymo, ankstyvojo ugdymo programose. Dailés skyriuje veiké suaugusiyjy dailés
studija. Zelvos filiale mokiniai mokeési dailés bei muzikos pradinio ir pagrindinio ugdymo
programose. Igyvendinamos Sokio pradinio ir pagrindinio ugdymo programos. Dél nepakankamo
mokiniy skai¢iaus 2020-2021 m. m. nesukomplektuotos sokio pagrindinio ugdymo 2 ir pagrindinio
ugdymo 1 klasés. Ukmergés mieste veikia daug neformaliojo Svietimo Sokiy bireliy, todél maziau
vaiky renkasi Sokio programg. Siekdami padidinti Sios programos patrauklumg planuojame
atnaujinti jos turinj. Plétojant pasirenkamojo vaiky ugdymo turinio apréptj, 2019 m. buvo
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atnaujintos Muzikos skyriaus formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo programos. Pamokin¢ veikla
nuolat praturtinama kitomis ugdymo formomis: rengiami mokiniy koncertai, dailés darby parodos,
meninés akcijos, vaiky vasaros poilsio stovyklos, tarptautiniai plenerai, meistriSkumo pamokos.
Aktyviai vyko mokyklos solisty, meno kolektyvy koncertiné veikla. Kas pusmetj vyko ugdomosios
veiklos rezultaty ir kity neformaliojo ugdymo veikly aptarimas ir analizavimas.

Igyvendinant antrgjj strateginj tiksla Kurti mokykloje Svietimo kokybés kultira,
uztikrinanéig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng, mokyklos
administracija buvo telkiama dalykiSkam ir kiirybingam bendradarbiavimui su mokyklos savivalda,
mokiniy tévy bendruomene, socialiniais partneriais, kity miesty meno, muzikos, dailés,
choreografijos mokyklomis, kiirybinémis sgjungomis. Mokyklos vadovai tobulino kompetencijg
seminaruose, konferencijose, kituose vadybinio tobuléjimo renginiuose, vyko gerosios patirties
sklaida.

Sékmingas ir sutelkgs visos mokyklos bendruomenés: administracijos, mokytojy, mokiniy
ir jy tévy, darbas - dalyvavimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano,
patvirtinto 2017 m. kovo 13 d. Lietuvos Vyriausybés nutarimu Nr. 167, 2017 m. spalio 3 d.
isakymu Nr.V-737 sudarytoje darbo grup¢je neformaliojo vaiky Svietimo kokybés uztikrinimo
modeliui parengti ir NVS kokybés uztikrinimo eksperimentinés metodikos i§bandymo projekte.
Mokyklos veikla buvo jvertinta labai gerai. Remdamiesi metodika kiekvienais metais atlickame
mokyklos veiklos jsivertinimg. Rezultatus aptariame mokyklos metodiniy grupiy susirinkimuose ir
pristatome mokyklos bendruomenei.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas 2017 - 2018 m. m.

Neformaliojo vaikuy Svietimo kokybés rodikliu jsivertinimo ir iSorinio vertinimo
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros anketos duomenys

1. Ugdomos vaiky bendrosios ir profesinés kompetencijos (1.1.
- aukStas lygis).

2. Vaikas geba iSsikelti asmeninius tikslus, jgyja naujy

gebéjimy bei vertybiniy nuostaty (2.1. - aukstas lygis).

Veikly prieinamumas (5 rodiklis - aukstas lygis).

4. Ugdymo procesas yra individualizuotas ir lankstus, esant
tam tikroms situacijoms gali vykti ne pagal iSankstinj plana,
taCiau veiklos dera su planuotu turiniu (9.3. - aukstas lygis).

5. NVS teikéjo biudzetas ir materialiniai istekliai tvarkomi
skaidriai ir tikslingai, laikantis teisés akty nustatyty
reikalavimy (13.3. - aukStas lygis).

1. Individualios vaiko pazangos, pasiekimy atpazinimo ir
pazangos vertinimo sistemos taikymas pamokose (1.3. -
vidutinisSkas lygis).

Tobulintini veiklos 2. Kolegialus mokymasis ir patirties sklaida (7.4. - vidutiniskas

aspektai lygis).

3. Ugdymui organizuoti reikalingos jrangos ir priemoniy
atnaujinimas bei poilsio ir bendravimo zony jrengimas
(10.3., 10.5. - vidutiniskas lygis).

w

Stiprieji veiklos
aspektai

Igyvendinant treCigjj strateginj tikslg Sukurti saugia, kiirybiSkuma skatinanc¢ig mokymosi
aplinkg, naujas pazinimo erdves, atlikta antrojo auksSto Dailés skyriaus patalpy rekonstrukcija ir jos
pritaikytos ugdymo reikméms. Jrengtos patalpos Sokio programg lankanciy mokiniy ugdymui.
Dailés skyriuje jrengta higienos normas atitinkanti garso izoliacija, védinimo sistema, apsiltinta ir
renovuota pastato iSor¢. Skyriaus kiema papuose skulptoriaus A. Janulio metalo formos plastikos



objektas ,,Drugeliai“. Dél 1ésy stygiaus Dailés skyriaus teritorija nebuvo aptverta higienos normy
reikalavimus atitinkancia tvora. Skyriy teritorijose jrengti zeldiniai ir vejos.

Igyvendinant ketvirtajj strateginj tikslag Prezentuoti mokykla ir skleisti veiklos sékmés
pavyzdzius, kuriama meniska, estetiSka ir patraukli vizualiné—informaciné mokyklos
komunikacija. Informacija apie mokyklos pasiekimus, organizuojamus renginius, projektus,
teikiamas paslaugas nuolat atnaujinama ir talpinama mokyklos interneto svetainéje, Facebook
paskyroje, vieSoje erdvéje ir spaudoje. Muzikos skyriuje buvo organizuojami edukaciniai vie§inimo
renginiai, koncertai ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo jstaigy, pradiniy Kklasiy
moksleiviams. Mokyklos mokytojai su savo moksleiviais vyko i kitas rajono ugdymo jstaigas, kad
skleisti informacija apie mokyklos veikla.

5 11 SKYRIUS
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

ISORINIAI VEIKSNIAI APLINKA

Organizuodama veiklg bei nustatydama strategines veiklos kryptis,
Ukmergés meno mokykla vadovaujasi mokyklos direktoriaus
patvirtintais strateginio planavimo dokumentais, kurie rengiami
atsizvelgiant | nacionalinio ir savivaldybés lygmens strateginio
planavimo dokumentus.
- Nacionaliniu lygmeniu neformalyjj vaiky Svietimg ir formalyjj
Svietimg papildant] ugdyma reglamentuoja Lictuvos Respublikos
Svietimo jstatymas,Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022
1. Politiniai-teisiniai metams, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Lietuvos
veiksniai Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019-2021
mety strateginiame veiklos plane numatyta integruoti formalyyj ir
neformalyji Svietimg tobulinant neformalyjj vaiky Svietima,
uztikrinant bendryjy kompetencijy ugdyma, didinant jo jvairove,
prieinamumg ir kokybe
- Ukmergés rajono 2020-2022 strateginio veiklos plane numatyta
uztikrinti neformaliojo Svietimo prieinamuma ir kokybe.
- Ukmergés meno mokyklos veiklg reglamentuoja Mokyklos
nuostatai, veiklos bei ugdymo planai.

- Pagrindinis mokyklos finansavimo Saltinis - savivaldybés
biudZetas. 2020 metais i§ savivaldybés biudzeto skirta 627 tiikst.
Eur.

- 30 tikst. Eur skiriama i§ valstybés biudzeto (mokinio krepselio
1€S0s), - pajamos uz suteiktas paslaugas 2020 m. sudaré 62 tukst.
Eur.

Réméjy 1ésos sudaro apie 2000 Eur per metus.

Mokykla susiduria su sunkumais jsigyjant bei atnaujinat reikiamag
jranga, instrumentus, komunikacines technologines priemones.
D¢l 1éSy stygiaus nepavyksta tinkamai suremontuoti Muzikos
skyriaus patalpy ir kurti SiuolaikiSkomis priemonémis apriipintas
aplinkas.

2. Ekonominiai veiksniai




- Gimstamumo maz¢jimas salygoja mokiniy skaiciaus mazéjima.

- Dauggja socialiniy jgiidZiy, motyvacijos stokojanciy mokiniy.

- Mokytojams reikia papildomy ziniy, jgudziy, kad j ugdymo
programas integruoti specialiyjy poreikiy mokinius.

- Gabiems vaikams sudarytos galimybés rinktis tikslinio,
iSpléstinio ugdymo programas ir profesinés linkmés muzikinio
ugdymo modulio programa.

- Dél palankios geografinés padéties ir gero susisiekimo su
didziaisiais miestais, yragalimybé pritraukti jaunus specialistus,
tod¢l darbuotojy skaicius islieka stabilus.

3. Socialiniai veiksniai

- Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir naudojimas sudaro
galimybes uztikrinti ugdymo proceso kokybe: mokymasis tampa
patrauklesnis, jdomesnis ir jvairesnis. Taciau dél nepakankamo
finansavimo mokykloje triikksta informaciniy komunikaciniy
technologijy, kompiuterizuoty darbo viety mokytojams.

- Mokykloje yra jdiegtas internetinis rysys.

4. Technologiniai veiksniai | - Mokytojy iniciatyvumas, lankstumas prisitaikant prie kintanciy
mokiniy mokymosi ir darbo salygy. Mokyklos mokytojai
nuotoliniame ugdymo procese naudoja elektroninj pastg, Zoom
platformg, telefonus, Messenger, Viber, Skype, Whatsapp
programas.

- Mokyklos veikla reguliariai viesinama internetinéje svetainéje
www.meno.ukmerge.Im.It ir Facebook paskyroje.

- Ugdymas vykdomas ne tik mokyklos patalpose pamoky metu,
bet ir kitose erdvése organizuojant plenerus, stovyklas, edukacines
1Svykas.

- Mokiniai  dalyvauja  tarptautiniuose,  respublikiniuose
konkursuose, meistriSkumo kursuose, festivaliuose.

- Mokykloje organizuojami mokiniy koncertai, parodos bei Kitos
SvietejiSkos veiklos tévams.

- Tikslin¢ informacija mokytojams, mokiniams ir mokiniy tévams
pateikiama posédziy, susirinkimy metu, mokyklos informaciniuose
stenduose, elektroniniu pastu.

- Informacija apie mokyklos veiklg skelbiama mokyklos interneto
svetaingje www.meno.ukmerge.lm.lt , Facebook paskyroje

5. Edukaciniai veiksniai

IV SKYRIUS
VIZIJA IR MISIJA

Vizija

Pagarba visiems ir kiekvienam, intelektualiné ir kiirybiné laisve, tolerancija, asmeniné
pazanga.

Misija

Ugdyti gerbiant] gimtojo krasto tradicijas ir istoring atmintj, atvirg pasaulio vertybéms
piliet;.

Atsizvelgti i kiekvieno vaiko individualius meninius gebéjimus ir jy poreikius, puoseléti jy
dorovines, kiirybines ir moralines vertybes.
Kurti bendradarbiaujancia, geranoriska, iniciatyvig ir kultiringag mokyklos bendruomeng.
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V SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Strateginis tikslas

Skatinti ugdymo proceso efektyvuma, diegiant edukacines inovacijas, naujas programas

Uzdaviniai:

1. Parengti ir jgyvendinti musamyjy instrumenty FSPU programa.

2. Tobulinti ugdymo turinj, kuris didinty mokiniy mokymosi motyvacijg ir patraukluma.

3. Idiegti elektroninj dienyng ir kompiuterizuoti mokytojy darbo vietas.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai:

Parengta ir jgyvendinta neformalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo muSamyjy instrumenty programa.
Naujy technologijy panaudojimas ugdymo procese. Atnaujinty formalyjj Svietimg papildancio
ugdymo ir neformaliojo Svietimo programy skaiCius. Jdiegtas elektroninis dienynas, jrengtos
kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos. Atliktas iSorinis veiklos kokybés vertinimas.

Laukiami rezultatai:

Parengta ir jdiegta nauja FSPU programa. Ugdomojo proceso efektyvumas dél jtraukiy ugdymosi
formy ir metody, naujy technologijy panaudojimo. Jdiegus elektroninj dienyna, operatyvesnis
informacijos pateikimas tévams, mokytojams; grjztamojo rySio uZztikrinimas. Patrauklesnis
ugdymosi procesas. AukStesni mokiniy pasiekimai. Kokybiskesnis darbas.

2. Strateginis tikslas

KiirybiSkumg skatinancios saugios ugdymo(si) aplinkos, nauju edukaciniy erdviuy kiirimas.

Uzdaviniai:

1. Pritaikyti Muzikos ir Dailés skyriy lauko erdves ugdomajai veiklai.

2. Irengti mokytojy kambarj bei garso izoliacijag Muzikos skyriuje.

3. Pritaikyti Dailés skyriaus galerijos parody erdve mokiniy ir profesionaliy menininky formos,
plastikos, kiirybos darby parodoms rengti.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai:

Pritaikytos lauko erdvés ugdomajai veiklai: Muzikos skyriaus kieme jrengti lauko muzikos
instrumentai, Dailés skyriaus kieme jrengta lauko klasé. Jrengtas mokytojy kambarys, jrengta 15
garsg izoliuojanciy dury. Pritaikyta galerija parodoms.

Laukiami rezultatai:

Pagerinta mokyklos patalpy bukl¢ ir materialing baze . Patrauklesnés darbo ir mokymosi salygos.
Efektyvesnis, motyvuojantis ugdymo(si) procesas.

3. Strateginis tikslas

Telkti mokiniy, mokytojuy ir tévuy bendruomen¢, mokyklos socialinius partnerius bendrai
kokybiskai kiirybinei partnerystei.

Uzdaviniai:

1. Organizuoti vasaros kiirybines stovyklas, Dainy Sventes, plenerus, jtraukiant tévus ir socialinius
partnerius.

2. Stiprinti projektine veiklg jtraukiant socialinius partnerius.

3. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, profesionaliais menininkais, organizuoti kiirybinius,
edukacinius renginius jvairiose rajono erdveése.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai:

Organizuotos kirybinés, edukacinés stovyklos, plenerai, koncertai, parodos, akcijos. Parengti ir
igyvendinti projektai. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys.

Laukiami rezultatai:

Patrauklesnés, jvairesnés edukaciniy, kiirybiniy veikly formos ir vietos. Aktyvesnis tévy, socialiniy
partneriy dalyvavimas mokyklos veiklose. ISauges mokyklos patrauklumas bei Zinomumas.




TIKSLU, UZDAVINIU IR LESU POREIKIO SUVESTINE

VI SKYRIUS

1. Diegti naujas programas, edukacines inovacijas, skatinancias ugdymo proceso efektyvuma.

. i . LéSy poreikis (tukst.
UZdaviniai (a\s/li/ligy;?j;é) Fmgl]fii\gmo Eur) Pastabos
’ 2021 | 2022 | 2023
1. Parengti ir Direktorius, Savivaldybés 27,6 |120 |21,0
jgyvendinti musamyjy | direktoriaus biudzeto 1ésos,
instrumenty FSPU pavaduotoja spec. 1ésos
programa ugdymui muzikai,
tkvedys
2. Tobulinti ugdymo Metodiniy grupiy | Savivaldybés 713,7 | 712,2 | 712,1
turinj, kuris didinty pirmininkai, biudzeto 1ésos,
mokiniy mokymosi dalyky mokytojai spec. lesos
motyvacijg ir
patraukluma
3. Jdiegti elektroninj Direktorius, Savivaldybés 2,0 2,0 2,0
dienyng ir direktoriaus biudzeto 1ésos,
kompiuterizuoti pavaduotojos spec. 1ésos
mokytojy darbo ugdymui, tkvedys
vietas.
4. Atlikti mokyklos Direktorius, Spec. 1€Sos 0,5
veiklos isorinj veiklos | direktoriaus
kokybés vertinimg pavaduotojos
ugdymui,
metodiniy grupiy
pirmininkai

2. KirybiSkumg skatinancios saugios ugdymo(si) aplinkos, naujy edukaciniy erdviy kiirimas.

. Vykdytojas Finansavimo Lésy poreikis
Uzdaviniai (asmuo, grupé) Saltinis 2021 | 2022 | 2023 Pastabos
1. Pritaikyti Muzikos ir Metodiniy Projekty 1ésos, 6,0 15 1,0
Dailés skyriy lauko erdves | grupiy spec. 1éSos
ugdomajai veiklai. pirmininkai,
ikvedys

2. Irengti mokytojy Ukvedys Savivaldybés 15 |30 |20
kambarj bei garso biudzeto léSos,
izoliacijag Muzikos skyriuje spec. 1€Sos
3. Pritaikyti Dailés Direktoriaus Spec. 1ésos 04 |04 |-
skyriaus galerijos parody pavaduotoja
erdve mokiniy ir ugdymui dailei,
profesionaliy menininky tkvedys
formos plastikos kurybos
darby parodoms rengti

3. Telkti mokiniy, mokytojy ir tévy bendruomene¢, mokyklos socialinius partnerius bendrai
kokybiskai kurybiSkai partnerystei.

Uzdaviniai

Vykdytojas
(asmuo, grupé)

Finansavimo
Saltinis

LéSy poreikis

2021

2022

2023

Pastabos




1. Organizuoti vasaros Dalyky mokytojai | Projekty 1éSos, |25 |25 |25
kiirybines stovyklas, Dainy spec. 1éSos
Sventes, plenerus,
jtraukiant tévus ir
socialinius partnerius.
2. Stiprinti projekting Direktorius, Projekty 1éSos | - - -
veikla, jtraukiant direktoriaus
socialinius partnerius. pavaduotojos

ugdymui,

metodiniy grupiy

pirmininkai
3. Bendradarbiaujant su Direktoriaus Projekty 1ésos, | - - -
socialiniais partneriais, pavaduotojos socialiniy
profesionaliais ugdymui, partneriy 1&Sos,
menininkais, organizuoti metodiniy grupiy
kiirybinius, edukacinius pirmininkai,
renginius jvairiose rajono | dalyky mokytojai
erdvése.

VII SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Uz strateginio plano tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo priezilirg yra atsakingi vykdytojai:
mokyklos pedagogai, administracija bei mokyklos vadovai. Mokyklos strateginio plano tikslai ir
uzdaviniai kasmet yra integruojami j mokyklos metinj veiklos plana.

Strateginio plano jgyvendinimas karta per metus pristatomas mokyklos bendruomenei
(Mokyklos tarybai, Mokytojy tarybai, skelbiama internetinéje svetain¢je). Mokyklos bendruomené
turi galimybe iSsakyti savo nuomone, teikti pasiiilymus, kaip optimaliai jgyvendinti strateginius
tikslus ir uzdavinius. Pasibaigus kalendoriniams metams, mokyklos administracija analizuoja plano

1gyvendinima.

SUDERINTA

Ukmerges meno mokyklos tarybos
Posédzio protokolas Nr. V1-6, 2020-12-23




